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Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO
                    DA XBRL

FAIRTRADE ITALIA S.C. IMPRESA SOCIALE

Bilancio di esercizio al 31-12-2023

Dati anagrafici

Sede in
PASSAGGIO A. DE GASPERI 3 35131 
PADOVA (PD)

Codice Fiscale 93074710232

Numero Rea PD 347417

P.I. 02649970239

Capitale Sociale Euro 192.500 i.v.

Forma giuridica
SOC. COOP. E LORO CONSORZI 
ISCRITTI

Settore di attività prevalente (ATECO) 774000

Società in liquidazione no

Società con socio unico no

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 
coordinamento

no

Appartenenza a un gruppo no

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative A108664
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Stato patrimoniale

31-12-2023 31-12-2022

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali 8.953 13.043

II - Immobilizzazioni materiali 548.689 571.505

III - Immobilizzazioni finanziarie 17.951 17.951

Totale immobilizzazioni (B) 575.593 602.499

C) Attivo circolante

II - Crediti

esigibili entro l'esercizio successivo 1.252.849 1.145.222

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 3.301

Totale crediti 1.252.849 1.148.523

IV - Disponibilità liquide 107.916 132.631

Totale attivo circolante (C) 1.360.765 1.281.154

D) Ratei e risconti 17.905 14.139

Totale attivo 1.954.263 1.897.792

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 192.500 192.500

IV - Riserva legale 89.972 89.972

VI - Altre riserve 150.348 180.715

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 2.252 (30.372)

Totale patrimonio netto 435.072 432.815

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 319.769 289.203

D) Debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 897.889 852.369

esigibili oltre l'esercizio successivo 195.751 219.132

Totale debiti 1.093.640 1.071.501

E) Ratei e risconti 105.782 104.273

Totale passivo 1.954.263 1.897.792
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Conto economico

31-12-2023 31-12-2022

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.637.265 2.549.623

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 58.996 169.761

altri 25.871 10.222

Totale altri ricavi e proventi 84.867 179.983

Totale valore della produzione 2.722.132 2.729.606

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 53.279 55.775

7) per servizi 1.725.968 1.799.010

8) per godimento di beni di terzi 29.852 23.096

9) per il personale

a) salari e stipendi 583.481 551.039

b) oneri sociali 196.679 185.285

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 36.838 59.508

c) trattamento di fine rapporto 34.358 53.580

e) altri costi 2.480 5.928

Totale costi per il personale 816.998 795.832

10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 
delle immobilizzazioni

34.130 34.756

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 4.090 4.090

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 30.040 30.666

Totale ammortamenti e svalutazioni 34.130 34.756

14) oneri diversi di gestione 32.541 39.249

Totale costi della produzione 2.692.768 2.747.718

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 29.364 (18.112)

C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

altri 451 22

Totale proventi diversi dai precedenti 451 22

Totale altri proventi finanziari 451 22

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 18.031 9.229

Totale interessi e altri oneri finanziari 18.031 9.229

17-bis) utili e perdite su cambi - (48)

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (17.580) (9.255)

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 11.784 (27.367)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 9.532 3.005

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 9.532 3.005

21) Utile (perdita) dell'esercizio 2.252 (30.372)
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2023

Nota integrativa, parte iniziale

Premessa
Il presente bilancio di esercizio - composto da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa è
redatto nel rispetto delle disposizioni vigenti, in particolare gli artt. 2423 e seguenti del codice civile, e
dei principi contabili nazionali; esso rappresenta, con chiarezza e in modo veritiero e corretto, la
situazione patrimoniale e finanziaria della società nonché il risultato economico dell'esercizio.
Sussistendo le condizioni previste dall'art. 2435-bis del codice civile, come risulta dalla tabella che
segue, è stata adottata la forma abbreviata.

Descrizione Limiti di legge Esercizio in corso Esercizio precedente

Attivo Patrimoniale 4.400.000 1.954.263 1.897.792

Ricavi 8.800.000 2.637.265 2.549.623

Dipendenti 50 17 17

Il bilancio non è corredato, infine, dalla relazione sulla gestione poiché nel prosieguo sono offerte le
informazioni richieste dai numeri 3 e 4 dell'articolo 2428 del codice civile.

Principi di redazione

Principi di redazione
Sono state applicate le disposizioni contenute nell'art. 2423 del codice civile ed i principi di redazione di
cui al successivo art. 2423-bis, come interpretati dai principi contabili nazionali.
La valutazione delle voci di bilancio è avvenuta secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell'attività. La loro rilevazione e presentazione è stata effettuata, ai sensi del numero 1-
bis dell'ultimo articolo citato, tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto (per la sua
declinazione, con riferimento ai casi significativi, si rinvia al prosieguo della nota integrativa). Sono stati
rilevati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio e si è tenuto conto dei
proventi e degli oneri di competenza del periodo amministrativo, indipendentemente dalla loro data
d'incasso o di pagamento; sono stati considerati, inoltre, i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio
anche se conosciuti dopo la sua chiusura. Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono
stati valutati separatamente e non sono stati modificati i criteri di valutazione, salvo quanto indicato nel
successivo paragrafo, rispetto a quelli applicati nel corso del precedente esercizio.
Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico, conformemente al disposto dell'articolo
2423 bis del Codice Civile, si è provveduto a:
·valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuità aziendale;
·includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;
·determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla
loro manifestazione finanziaria;
·comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio;
·considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie
voci del bilancio;
·mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

Criteri di valutazione applicati

Criteri di valutazione
I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto
disposto dall'art. 2426 del Codice Civile.
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Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente
ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilità di utilizzazione del bene.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei
benefici connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto
o di produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di
diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al
finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al momento nel
quale il bene può essere utilizzato.
I costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli
elementi strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano stati
acquisiti, e le manutenzioni straordinarie in conformità con quanto disposto dall'OIC 16 ai par. da 49 a
53, sono stati capitalizzati solo in presenza di un aumento significativo e misurabile della capacità

 Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo èproduttiva o della vita utile.
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate
in relazione alla residua possibilità di utilizzazione.
Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad eccezione di
quelli la cui utilità non si esaurisce e che sono costituiti da terreni, fabbricati non strumentali e opere
d'arte.
Sulla base di quanto disposto dall'OIC 16 par. 60, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori anche
il valore dei terreni sui quali essi insistono, si è proceduto allo scorporo del valore del fabbricato.
L'ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per l'uso.
Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici,
confermate dalle realtà aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono
per queste ultime le condizioni previste dall'OIC 16 par. 61.
I piani di ammortamento, in conformità dell'OIC 16 par. 70 sono rivisti in caso di modifica della residua
possibilità di utilizzazione.
I cespiti obsoleti e quelli che non saranno più utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base
dell'OIC 16 par. 80 non sono stati ammortizzati e sono stati valutati al minor valore tra il valore netto
contabile e il valore recuperabile.
Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:
Fabbricati: 3%
Impianti e macchinari: 10%
Attrezzature industriali e commerciali: 15%
Altri beni:
mobili e arredi: 12%
macchine ufficio elettroniche: 20%
altre macchine d'ufficio: 12%
autoveicoli: 25%

Partecipazioni
Le partecipazioni sono classificate nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della
loro destinazione.

Partecipazioni immobilizzate
Le partecipazioni immobilizzate, quotate e non quotate, sono state valutate attribuendo a ciascuna
partecipazione il costo specificamente sostenuto.

Rimanenze
Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai
beni acquisiti e sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e oneri
accessori di diretta imputazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il presumibile
valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato.
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Crediti
I crediti sono classificati nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della
destinazione origine degli stessi rispetto all'attività ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.
La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l'esercizio è effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica

 nei terminidella scadenza originaria, della realistica capacità del debitore di adempiere all'obbligazione
contrattuali e dell'orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.
Ai sensi dell'OIC 15 par. 84 si precisa che nella valutazione dei crediti non è stato adottato il criterio del
costo ammortizzato.
I crediti sono rappresentati in bilancio al netto dell'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei
crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime
effettuate sulla base dell'esperienza passata, dell'andamento degli indici di anzianità dei crediti scaduti,
della situazione economica generale, di settore e di rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la
chiusura dell'esercizio che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio.
Si precisa che l'accantonamento al fondo svalutazione crediti è confluito alla voce B.10.d del conto
economico diversamente dall'anno precedente in cui lo stesso accantonamento era confluito nella voce
B.12.

Crediti tributari
La voce `Crediti tributari' accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto
un diritto di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

Disponibilità liquide
Le disponibilità liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti
I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono i ricavi/costi di competenza dell'esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi/costi
sostenuti entro la chiusura dell' esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. Sono iscritte
pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o più esercizi, l'entità dei quali varia
in funzione del tempo.
Alla fine dell'esercizio si è verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano
state rispettate, apportando, se il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che
dell'elemento temporale anche dell' eventuale recuperabilità.
I ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo,
operando, nel caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in
conto economico.
I ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.
Per i risconti attivi è stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi
differiti, operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di
valore.

Fondi per rischi ed oneri
I fondi per rischi, rappresentano le passività connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il
cui verificarsi è solo probabile.
I fondi per oneri rappresentano passività certe, correlate a componenti negativi di reddito di
competenza dell'esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nell'esercizio successivo.
Il processo di stima è operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell'esperienza
passata e di ogni elemento utile a disposizione.
In conformità con l'OIC 31 par.19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei costi, gli
accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti tra le voci dell'attività gestionale a cui si riferisce
l'operazione (caratteristica, accessoria o finanziaria).

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
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Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla 
normativa vigente e corrisponde all'effettivo impegno della Società nei confronti dei singoli dipendenti
alla data di chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.

Debiti
La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l'esercizio è effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica
della scadenza originaria. I debiti sono indicati tra le passività in base al loro valore nominale, ritenuto
rappresentativo del loro valore di estinzione. Ai sensi dell'OIC 19 par. 86 si precisa che nella
valutazione dei debiti non è stato adottato il criterio del costo ammortizzato.
I debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i
benefici; quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli
finanziari e di altra natura al momento in cui scaturisce l'obbligazione verso la controparte.
I debiti tributari accolgono le passività per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione è ammessa, sono iscritti
al netto di acconti, ritenute d'acconto e crediti d'imposta.

Valori in valuta
Le attività e passività in valuta, ossia non espresse in Euro, sono iscritte - ai sensi del numero 8-bis
dell'art. 2426 del codice civile (come interpretato dall'OIC 26) - differentemente a seconda siano
monetarie (come definite dai paragrafi 5 e 6 dell'OIC 26) o non monetarie (come definite dal paragrafo 7
dell'OIC 26): nel primo caso sono iscritte al cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio ed i
relativi utili o perdite sono imputati al conto economico (l'eventuale utile netto è accantonato in apposita
riserva non distribuibile fino al realizzo); nel secondo caso sono iscritte al cambio vigente al momento
del loro acquisto, pertanto la sua variazione non dà luogo ad una autonoma e separata rilevazione
bensì rientra fra gli elementi da considerare nel processo di stima della singola attività o passività.

Costi e ricavi
Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.
Le transazioni economiche e finanziarie con controparti correlate sono effettuate a normali condizioni di
mercato.

Altre informazioni

Altre informazioni
Il bilancio chiuso al 31/12/2023 evidenzia un utile di Euro 2.252 al netto di imposte IRAP e IRES per
euro 9.532.
Pur in periodo di crisi russo-ucraina e di inflazione crescente (che incide sulla capacità di spesa dei
consumatori), siamo in presenza di una crescita dei diritti di licenza in entrata (+4% per le vendite sul
mercato italiano rispetto al 2022).
La quota di ricavi relativa ai contributi pubblici o privati per gestione progetti (di cooperazione, di
educazione allo sviluppo, etc.) di competenza del 2023 ammonta a € 58.996 (nel 2022 tali ricavi
avevano raggiunto un valore di euro 167.960).
Gli altri ricavi, sono voci residuali.
Il valore economico generato, dopo aver sommato tutte le voci di ricavo, rimane quindi sostanzialmente
invariato perché la crescita del valore dei diritti di licenza per l'uso del marchio è stata compensata dalla
diminuzione delle entrate relative ai contributi per gestione progetti.
Dal punto di vista dei costi, questo si riflette chiaramente sulle risorse a disposizione per le attività di
cooperazione e di progettazione, ma anche sulle attività di promozione del marchio e dei valori del
commercio equo, essendo inferiori le risorse economiche disponibili per investimenti diretti in marketing
e comunicazione, che rappresentano una voce di costo variabile (e quindi adattabile rispetto
all'andamento dei ricavi), insieme alla spesa per i viaggi e le trasferte lavorative che rimane però stabile
rispetto al 2022.
Il valore trasferito al Sistema Fairtrade aumenta essendo proporzionale al valore dei diritti di licenza.
Per il 2023 è stato confermato il 36,2% dei diritti di licenza fatturati per le vendite sul mercato italiano.
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In quota minore vengono remunerati anche alcuni servizi informatici, di controllo e di data management,
che vengono messi a disposizione delle organizzazioni nazionali da parte delle strutture centrali. In
questo senso, nel 2023 abbiamo contribuito anche ad attività di supply chain management per il
prodotto cotone realizzate da un'altra Organizzazione Fairtrade nazionale.
Abbiamo continuato ad essere affiancati da alcuni consulenti e liberi professionisti per rafforzare le
competenze di Fairtrade Italia nel monitorare, misurare e rendicontare le proprie attività, e di
conseguenza la capacità di pianificazione strategica per rispondere in maniera sempre più efficace alle
richieste dei soci e degli utenti della Cooperativa.
Evidenziamo infine un incremento del valore trasferito agli Istituti di credito, dovuto principalmente
all'innalzamento dei tassi di interesse su mutui e finanziamenti.
Premettendo che bisogna distinguere fra le vendite di prodotti finiti certificati e le materie prime (solo
una parte dei prodotti finiti è infatti 100% Fairtrade, come nel caso delle banane; altri contengono solo
una parte di ingredienti Fairtrade, in quanto prodotti composti) nell'analisi delle vendite di prodotti finiti in
Italia nel 2023, si può osservare come la generalizzata diminuzione dei volumi del mercato dovuta alla
forte inflazione abbia penalizzato anche alcune categorie di prodotti Fairtrade, come ad esempio
cioccolato e prodotti da forno, dessert e ricorrenze. L'andamento sembra comunque contingente: lo
scorso anno in questi comparti sono state sviluppate 90 nuove referenze che mostreranno appieno i
loro effetti nel corso del 2024. Più sostenuta è la perdita nei gelati a causa della revisione
dell'assortimento di alcuni partner, ma anche in questo caso l'estate del 2024 dovrebbe vedere un
recupero pieno dei volumi. Sono invece stabili le vendite delle creme spalmabili e in aumento quelle del
cacao in polvere. Zucchero e dolcificanti segnano una flessione concentrata principalmente nella prima
parte dell'anno, mentre caffè e tè mostrano una contrazione del 5%. Buona invece la performance dei
cereali, in particolare il riso, che segna il miglior dato storico a volume con una crescita del 58%. Per
importanza di volumi spicca in positivo il risultato delle banane con un aumento dell'8%. Nei prodotti
minori è interessante l'andamento delle spezie (+39%). Infine nelle categorie non food dopo una forte
crescita nel 2022 i fiori rallentano nel 2023, mentre il cotone vede una crescita dell'1% del numero di
pezzi che si traduce in un più sostanziale aumento pari al 9% della materia prima utilizzata.
Il numero delle aziende italiane iscritte nei registri del sistema Fairtrade al 31/12/2023 è di 295 entità,
165 aziende hanno sottoscritto un contratto di licenza d'uso del Marchio Fairtrade, 130 operatori hanno
sottoscritto esclusivamente un contratto di certificazione delle filiere con FLO-CERT GmbH.
Per tutto quanto illustrato in precedenza, riteniamo sussistente il presupposto di continuità aziendale.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo.

Immobilizzazioni

Il totale delle immobilizzazioni è diminuito del 4,6% rispetto all'anno precedente passando da euro
602.499 ad euro 575.693 come di seguito riportato.

Movimenti delle immobilizzazioni

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle immobilizzazioni.

Immobilizzazioni 
immateriali

Immobilizzazioni 
materiali

Immobilizzazioni 
finanziarie

Totale 
immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 74.064 777.311 17.951 869.326

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 61.021 205.806 266.827

Valore di bilancio 13.043 571.505 17.951 602.499

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 23.308 - 23.308

Decrementi per alienazioni e dismissioni (del 
valore di bilancio)

- 16.084 - 16.084

Ammortamento dell'esercizio 4.090 30.040 34.130

Totale variazioni (4.090) (22.816) - (26.906)

Valore di fine esercizio

Costo 74.064 783.900 17.951 875.915

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 65.111 235.211 300.322

Valore di bilancio 8.953 548.689 17.951 575.593

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Si forniscono, in conformità a quanto disposto dall' art. 2427, comma 1 numeri 4 e 6 del codice civile, le
informazioni inerenti le variazioni e la suddivisione per scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante:

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo 
circolante

1.037.959 134.369 1.172.328 1.172.328

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante

28.055 (14.914) 13.141 13.141

Crediti verso altri iscritti nell'attivo 
circolante

82.509 (15.129) 67.380 67.380

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.148.523 104.326 1.252.849 1.252.849

La società si è avvalsa della facoltà di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e/o di non
attualizzare i crediti in quanto la differenza tra valore iniziale e valore a scadenza risulta di scarso rilievo.
I crediti sono, quindi, valutati al valore di presumibile realizzo.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
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Si forniscono, in conformità a quanto disposto dall' art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile, le
informazioni inerenti la suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica:

Area geografica Italia Altri Paesi U.E. Resto d'Europa Altre aree Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 996.620 165.961 7.583 2.164 1.172.328

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 13.141 - - - 13.141

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 67.380 - - - 67.380

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.077.141 165.961 7.583 2.164 1.252.849

Disponibilità liquide

Si forniscono, in conformità a quanto disposto dall' art. 2427, comma 1 numero 4 del codice civile, le
informazioni inerenti le variazioni delle disponibilità liquide:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 131.914 (25.027) 106.887

Denaro e altri valori in cassa 717 312 1.029

Totale disponibilità liquide 132.631 (24.715) 107.916

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.
Si procede alla illustrazione della composizione delle seguenti voci dell'attivo.

Ratei e risconti attivi

Si forniscono, in conformità a quanto disposto dall' art. 2427, comma 1 numero 4 del codice civile, le
informazioni inerenti le variazioni dei ratei e risconti attivi:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi (2.343) 2.437 94

Risconti attivi 16.482 1.329 17.811

Totale ratei e risconti attivi 14.139 3.766 17.905

I risconti attivi si riferiscono a spese condominiali, canoni leasing, assistenza tecnica, locazioni,
assicurazioni, servizi tecnici e commerciali, spese viaggi e altri servizi amministrativi.
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Si presentano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del passivo.

Patrimonio netto

Formazione e utilizzazione delle voci del patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Si forniscono, in conformità a quanto disposto dall' art. 2427, comma 1 numeri 4 e 7 del codice civile, le
informazioni inerenti le variazioni nelle voci di patrimonio netto ed il dettaglio delle varie altre riserve:

Valore di inizio esercizio
Altre variazioni

Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio
Incrementi Decrementi

Capitale 192.500 - - 192.500

Riserva legale 89.972 - - 89.972

Altre riserve

Riserva straordinaria 180.719 - 30.372 150.347

Varie altre riserve (4) 5 - 1

Totale altre riserve 180.715 5 30.372 150.348

Utile (perdita) dell'esercizio (30.372) 30.372 - 2.252 2.252

Totale patrimonio netto 432.815 30.377 30.372 2.252 435.072

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo

Riserva differenza arrotondamento unita' di Euro 1

Totale 1

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

In conformità con quanto disposto dal punto 7-bis) dell'art. 2427 del codice civile, si forniscono di
seguito le informazioni in merito all'origine, l'utilizzazione in esercizi precedenti, la disponibilità e la
distribuibilità delle poste iscritte nel patrimonio netto. In particolare si osserva che i prospetti che
seguono si riferiscono a vincoli imposti dalla legislazione civilistica (art. 2430, art. 2431, art. 2426 n.art.
2426 n. 5, art. 2426 n. 8-bis, art. 2357-ter co. 3, art. 2359-bis co. 4), o da espressa previsione statutaria:
esso, pertanto, non tiene conto dei vincoli previsti dalla legislazione tributaria in merito alla tassazione
di alcune poste di netto effettuata in sede di distribuzione delle stesse. Inoltre, per una completa
comprensione dei prospetti destinati alla rappresentazione delle indicazioni contenute al punto 7 bis)
dell'articolo 2427 del codice civile, si evidenziano le seguenti caratteristiche:
a) Per semplicità espositiva la "possibilità di utilizzazione" viene indicata nella colonna "Possibilità di
utilizzazione", servendosi di questa legenda:
- A = per aumento di capitale
- B = per copertura di perdite
- C = per distribuzione ai soci
- D = per altri vincoli statutari
- E = altro
b) le utilizzazioni per coperture di perdite e per altre ragioni si intendono riferite ai tre esercizi precedenti.
Si espongono nel dettaglio le voci che compongono il patrimonio netto:
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Importo Origine / natura Possibilità di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 192.500 -

Riserva legale 89.972 UTILI B 89.972

Altre riserve

Riserva straordinaria 150.347 UTILI B 180.719

Varie altre riserve 1 -

Totale altre riserve 150.348 180.719

Totale 432.820 270.691

Quota non distribuibile 270.691

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilità di utilizzo e distribuibilità delle varie altre 
riserve

Descrizione Importo

Riserva differenza arrotondamento 1

Totale 1

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Si forniscono, in conformità a quanto disposto dall' art. 2427, comma 1 numero 4 del codice civile, le
informazioni inerenti le variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato:

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 289.203

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 34.358

Utilizzo nell'esercizio 3.792

Altre variazioni 0

Totale variazioni 30.566

Valore di fine esercizio 319.769

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2023 verso i dipendenti in forza
 a tale data, al netto degli anticipi corrisposti. Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito maturato

verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di
remunerazione avente carattere continuativo.

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

Si forniscono, in conformità a quanto disposto dall' art. 2427, comma 1 numeri 4 e 6 del codice civile, le
informazioni inerenti le variazioni e la suddivisione per scadenza dei debiti:

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Quota scadente oltre 
l'esercizio

Debiti verso banche 328.496 (65.716) 262.780 67.029 195.751
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Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Quota scadente oltre 
l'esercizio

Debiti verso fornitori 395.597 (107) 395.490 395.490 -

Debiti tributari 42.425 (6.090) 36.335 36.335 -

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale

34.927 (1.931) 32.996 32.996 -

Altri debiti 270.056 95.983 366.039 366.039 -

Totale debiti 1.071.501 22.139 1.093.640 897.889 195.751

La voce debiti verso Banche include sia Mutui Ipotecari che Mutui chirografari non ancora estinti.
La voce Debiti Verso Fornitori include anche i Diritti di Licenza d'uso del Marchio calcolati per le vendite
verso mercati esteri, che devono essere ancora trasferiti alle Organizzazioni Nazionali Fairtrade di
competenza.
La voce Altri Debiti include principalmente le rate di Membership Contributions ancora da versare a
Fairtrade International, sulla base del piano di pagamento mensile e annuale. Oltre a Debiti per
compensi amministratori e per fondi di competenza 2023 da girare a partner di progetto, compensi per
lo staff e gli amministratori, previdenza complementare dipendenti e note di credito da emettere.

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Si forniscono, in conformità a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile, le
informazioni inerenti le garanzie reali sui beni sociali:

Debiti assistiti da garanzie reali
Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Debiti assistiti da ipoteche Totale debiti assistiti da garanzie reali

Ammontare 188.245 188.245 905.395 1.093.640

Qui di seguito si specificano per i debiti assistiti da garanzie reali le informazioni sulla scadenza,
modalità di rimborso e tassi d'interesse:
1) mutuo passivo ventennale inerente all'acquisizione dell'immobile rimborsabile a rate mensili costanti
al tasso di interesse variabile (Euribor a 3 mesi + spread 1,30) con scadenza 2029, garanzia su beni
immobili rilasciata per complessivi euro 490.000;
2) mutuo passivo ventennale inerente l'ampliamento e ristrutturazione della sede aziendale, con
acquisizione dell'immobile adiacente rimborsabile a rate mensili costanti al tasso di interesse variabile
(Euribor a 3 mesi + spread 2,75) con scadenza 2038, garanzia su beni immobili rilasciata per
complessivi euro 298.000.

Ratei e risconti passivi

Si forniscono, in conformità a quanto disposto dall' art. 2427, comma 1 numero 4 del codice civile, le
informazioni inerenti le variazioni dei ratei e risconti passivi:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 57.423 8.809 66.232

Risconti passivi 46.850 (7.300) 39.550

Totale ratei e risconti passivi 104.273 1.509 105.782

I risconti passivi includono i ricavi per diritti di licenza minimi annuali di competenza 2024, fatturati a fine
2023.
I ratei passivi corrispondono prevalentemente ai ratei del personale, oltre a spese condominiali e
competenze bancarie.
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valore della produzione

Variazioni intervenute nel valore della produzione:

A)Valore della produzione

Descrizione Esercizio corrente Esercizio precedente Variazioni

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.637.265 2.549.623 87.642

2) var.ni delle rim.ze di prodotti in corso di lav.ne, semilavorati e finiti 0 0 0

3) var.ni dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0

4) incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0

5a) contributi in conto esercizio 58.996 169.761 (110.765)

5b) altri ricavi e proventi 25.871 10.222 15.649

Totali 2.722.132 2.729.606 (7.474)

Di seguito viene illustrata e commenta la movimentazione di alcune componenti del valore della
produzione:

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

Si forniscono, in conformità a quanto disposto dall' art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile, le
informazioni inerenti la ripartizione dei ricavi per categorie di attività:
Categoria di attività Valore esercizio corrente
Diritti di licenza Marchi Fairtrade 2.635.130

Ricavi per Prestazioni di Servizi 459

Ricavi da Rimborsi Spese 1.676

Totale 2.637.265

Compongono i ricavi principali della Cooperativa:

Diritti di Licenza fatturati da Fairtrade Italia alle aziende che sottoscrivono contratti di licenza per 
l'uso dei Marchi Fairtrade
Diritti di licenza trasferiti da Organizzazioni Fairtrade estere e calcolati sulle vendite di licenziatari 
stranieri in Italia
Diritti di licenza sulle vendite di licenziatari italiani al di fuori del territorio italiano (su cui Fairtrade 
Italia trattiene una quota di servizio, mentre il resto del valore viene girato ai colleghi esteri, e 
registrato tra i costi).

Se consideriamo solo la quota di servizio (quindi il valore netto tra ricavi e costi relativi alla gestione 
delle vendite all'estero), e sommiamo anche gli altri proventi che compongono il valore della 
produzione, il peso percentuale dei diritti di licenza per l'uso del marchio sui prodotti venduti si attesta 
sul 93% e continua a rappresentare la parte più significativa delle entrate della Cooperativa.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Si forniscono, in conformità a quanto disposto dall' art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile, le
informazioni inerenti la ripartizione dei ricavi per area geografica:
Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 2.259.897

Germania 298.656

Austria 44.169

Olanda 9.784
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Francia 3.624

Regno Unito 8.737

Stati Uniti 1.891

Belgio 3.846

Svizzera 2.293

Spagna 3.879

Totale 2.637.265

Costi della produzione

Variazioni intervenute nei costi della produzione:

B) Costi della produzione

Descrizione Esercizio corrente Esercizio precedente Variazioni

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 53.279 55.775 (2.496)

7) per servizi 1.725.968 1.799.010 (73.042)

8) per godimento di beni di terzi 29.852 23.096 6.756

9.a) salari e stipendi 583.481 551.039 32.442

9.b) oneri sociali 196.679 185.285 11.394

9.c) trattamento di fine rapporto 34.358 53.580 (19.222)

9.d) trattamento di quiescenza e simili 0 0 0

9.e) altri costi 2.480 5.928 (3.448)

10.a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 4.090 4.090 0

10.b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 30.040 30.666 (626)

10.c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0

10.d) svalutazioni dei crediti compresi nell'att. circ. e delle disp. liquide 0 0 0

11) var.ne delle rim.ze di materie prime, suss.rie, di consumo e merci 0 0 0

12) accantonamenti per rischi 0 0 0

13) altri accantonamenti 0 0 0

14) oneri diversi di gestione 32.541 39.249 (6.708)

Totali 2.692.768 2.747.718 (54.950)

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Di seguito viene illustrata e commenta la composizione delle imposte correnti:

Imposte correnti

Descrizione Esercizio corrente Esercizio precedente Variazioni

IRES 5.919 0 5.919

IRAP 3.613 3.005 608

Totali 9.532 3.005 6.527
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Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Si forniscono, in conformità a quanto disposto dall' art. 2427, comma 1 numero 15 del codice civile, le
informazioni inerenti il personale:

Dirigenti Quadri Impiegati Operai Altri 
dipendenti

Totale 
Dipendenti

Numero medio 1 3 13 17

Il contratto nazionale di lavoro applicato è quello del settore commercio e terziario.
L'organico medio aziendale ripartito per categoria al 31.12.2023, ha subito, rispetto al precedente 
esercizio, le seguenti variazioni:

una dipendente Full-Time assunta a inizio 2023 si è concluso per dimissioni della dipendente 
all'inizio di Maggio. Una nuova dipendente è stata assunta a tempo indeterminato, con contratto 
Full-Time, a fine Agosto 2023;
un rientro dalla maternità è stato regolato inizialmente come Full-Time e si è trasformato 
nuovamente in Part-Time ad Ottobre 2023;
un contratto Quadro Full-Time è stato trasformato in Part-Time a partire da Luglio 2023, su 
richiesta della dipendente;
nessun'altra variazione di rilievo nel 2023 rispetto all'esercizio 2022; al 31/12/2023 non si contava 
alcun contratto a tempo determinato in corso.

La media è stata calcolata considerando le giornate complessivamente lavorate da ciascun dipendente
nel corso dell'anno.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto

Si forniscono, in conformità a quanto disposto dall' art. 2427, comma 1 numero 16 del codice civile, le
informazioni inerenti gli amministratori ed i sindaci:

Amministratori Sindaci
Compensi 25.000 18.216
Anticipazioni
Crediti
Impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie prestate
Gli emolumenti sono pari ad euro 25.000, di cui effettivamente erogati euro 22.600. Alcuni consiglieri
che hanno rinunciato personalmente al compenso, hanno comunque chiesto di versare cifra
equivalente come erogazione liberale ad Enti No Profit, per un totale di euro 1.000. La cifra rimanente
allocata è stata erogata personalmente o versata all'organizzazione di appartenenza. La differenza di
euro 2.400 è stata imputata a ricavo, nella voce di conto economico "Sopravvenienze attive ordinarie".
Si ricorda che la società è dotata di Collegio Sindacale a decorrere dal 24/03/2022.

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformità con quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 9 del codice civile si forniscono le
informazioni inerenti gli impegni, le garanzie e le passività potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale:
Natura Garanzie prestate:
Le garanzie reali ammontano nel complesso a euro 788.000 e si riferiscono:
• per euro 205.310 relativi ai finanziamenti concessi dalla Banca Popolare Etica
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Informazioni relative alle cooperative

Informazioni ex art. 2513 del Codice Civile

Ai Sensi dell'art. 2513 del Codice Civile, illustriamo i ricavi per prestazioni di servizi propri della gestione 
caratteristica, desumibili nella seguente tabella:

Soci Non Soci Totale
Diritti di licenza Marchi Fairtrade 320.239 2.314.891 2.635.130
Ricavi Vendite da Materiali diConsumo 459 459
Ricavi per Prestazioni di Servizi 1.676 1.676
Ricavi da Rimborsi Spese 1.283 1.283
Totale 320.239 2.317.026 2.637.265

12% 88% 100%
Si può pertanto affermare che la condizione oggettiva di prevalenza non è raggiunta in quanto i ricavi 
da cessione di diritti dei Marchi Fairtrade ai licenziatari italiani e a quelli esteri non soci, sommato agli 
altri ricavi da soggetti non soci, è stato proporzionalmente maggiore rispetto ai ricavi ottenuti dai soci, 
limitandoci questi ultimi al 12%.

Informazioni ex art. 2528 del Codice Civile

Ai sensi dell'art. 2528 del Codice Civile, si informa che nel corso dell'anno 2023 non è stata deliberata
alcuna ammissione di nuovi soci.

Informazioni ex art. 2545 del Codice Civile

Nel 2023 soci, lavoratori e altri utenti rappresentanti, hanno partecipato a un'Assemblea Ordinaria, in
occasione dell'approvazione del Bilancio 2022. Nella prima parte sono stati illustrati il Bilancio di
Esercizio, il Bilancio sociale e la proposta di compenso per gli amministratori, su cui i soci hanno
deliberato. Nella seconda parte della seduta assembleare, abbiamo voluto coinvolgere i partecipanti
stimolando la discussione sul tema strategico del reporting sulla sostenibilità: alcuni soci (Oxfam, Unicef
e Alce Nero) hanno raccontato motivazioni, modello, processo e contenuti dei loro strumenti di
rendicontazione sociale che sono frutto di riferimenti normativi differenti. Questo tema proposto è
sfociato in un gruppo di lavoro rivolto a tutti i soci, in particolare a chi presenta rendicontazione, sul
tema del bilancio sociale e del bilancio di sostenibilità.
Nel 2023 il CDA si è riunito 5 volte. Il lavoro dei consiglieri si è focalizzato su:

monitoraggio dell'andamento gestionale e di bilancio e risultati di mercato;
report dagli organi internazionali di governo del Sistema Fairtrade;
aggiornamenti su attività ed eventi svolti (o cui abbiamo preso parte) in collaborazione con soci e
organizzazioni partner di società civile;
aggiornamenti sulle adesioni a nuovi network previsti nel corso del 2024.

Durante gli incontri del CDA della prima parte dell'anno, ai consiglieri e alle consigliere sono state
messe a disposizione sessioni formative su aspetti operativi e procedurali del sistema internazionale
Fairtrade.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di 
trasparenza, si segnala che sono state ricevute sovvenzioni contributi, incarichi retribuiti e comunque 
vantaggi economici di qualunque genere da pubbliche amministrazioni per un importo complessivo di 
Euro 54.043

Sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e vantaggi economici (L.124/2017, art.1, comma 125 bis).

Soggetto erogante Contributo ricevuto Data contributo Causale
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Regione Veneto 14.000 14/02/2023
Prog. Equo Solidale l'laltra faccia
del clima

Regione Veneto 19.607 29/06/2023
Fairtrade per le persone ed il 

pianeta

Regione Veneto 1.000 20/09/2023 Vivere il Commercio Equo

Ministero Interno - Fondo Asilo 7.741 25/08/2023 S.I.P.L.A Centro Nord PROG 2904

Ministero Lavoro - PON 1.377 28/03/2023
S.I.P.L.A Sud, Sistema Integrato 

di Protezione per i Lavoratori 
Agricoli

Ministero Lavoro - PON 1.391 27/09/2023
S.I.P.L.A Sud, Sistema Integrato 

di Protezione per i Lavoratori 
Agricoli

Esenzioni fiscali e crediti 
d'imposta adottati a seguito della 
crisi economica causata 
dall'epidemia di COVID-19

2.235 03/04/2023
Disposizioni in materia di 

versamento dell'IRAP

Regione Veneto - PR VENETO 
FSE+ 2021-2027 - Competenze in 
transizione

3.686 03/07/2023
Competenze Manageriali per la 
gestione delle transazioni nelle 

imprese cooperative

Regione Veneto - Fondi 
interprofessionali

3.005 03/11/2023 Fondcoop

Inoltre risulta ricevuti contributi da privati per complessivi euro 20.996 per il progetto "Studenti per una 
cultura della legalità".

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

In conformità a quanto disposto dall' art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone
all'assemblea di così destinare il risultato d'esercizio:
Risultato d'esercizio al 31/12/2023 Euro 2.252
3% dell'utile al fondo mutualistico per la promozione e 
lo sviluppo della cooperazione previsto dalla Legge 59
/92

Euro 68

30% a riserva legale Euro 676
a riserva straordinaria indivisibile Euro 1.508
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Nota integrativa, parte finale

La presente nota integrativa è redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili.
Per ottemperare agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sarà
convertita in formato XBRL; pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali
necessarie per rendere tale nota compatibile con il formato per il deposito.
Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
La presente Nota integrativa costituisce parte inscindibile del bilancio di esercizio e le informazioni
contabili ivi contenute corrispondono alle scritture contabili della società tenute in ottemperanza alle
norme vigenti; successivamente alla data di chiusura dell'esercizio e fino ad oggi non sono occorsi,
inoltre, eventi tali da rendere l'attuale situazione patrimoniale-finanziaria sostanzialmente diversa da
quella risultante dallo Stato Patrimoniale e dal Conto economico o da richiedere ulteriori rettifiche od
annotazioni integrative al bilancio.
Padova, 08/05/2024
Il Presidente del CdA
(Di Francesco Giuseppe)
FIRMATO
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Dichiarazione di conformità del bilancio

Il sottoscritto BOISCHIO DAVIDE, ai sensi dell'art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, 
dichiara che il presente documento è conforme all'originale depositato presso la società.
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Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA

VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA 
FAIRTRADE ITALIA Soc. Coop. Impresa Sociale 04/06/2024

2° Convocazione

Addì 04/06/2024, ore 14:30, a MILANO presso ACLI Lombardia, Via Bernardino Luini 5, si riunisce, dopo 
regolare convocazione, l’Assemblea dei Soci di Fairtrade Italia S.C. Impresa Sociale, in seduta ordinaria 

ORDINE DEL GIORNO

 Bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2023: presentazione e discussione del Bilancio e dei relativi  
documenti accompagnatori; deliberazioni inerenti e conseguenti

 Delibera riconoscimento compenso per le attività del Consiglio di Amministrazione.
 Bilancio  Sociale  al  31.12.2023:  presentazione  e  discussione  del  Bilancio  Sociale;  deliberazioni 

inerenti e conseguenti.
 Nomina del Collegio Sindacale e determinazione del compenso: deliberazioni inerenti e conseguenti
 Confronto con i soci, i/le rappresentanti degli utenti, delle lavoratrici e dei lavoratori, sui temi della  

rendicontazione sociale e di impatto. 
 Varie ed eventuali.

Sono presenti gli Amministratori, Signori/e:
Giuseppe Di Francesco 
Sabina Siniscalchi
Angelo Gentili
Teresa Masciopinto
Alessandro Mostaccio
Daniele Saggion

Assenti giustificati: Enrico Quarello, Erika Marrone.

Sono presenti per il Collegio Sindacale il Presidente Dott. Giancarlo Bellemo e la Dott.ssa Cristina Piazzon.
Assente giustificata: la Dott.ssa Iolanda Spagnuolo.

È presente come Rappresentante dei Lavoratori e delle Lavoratrici: la Dott.ssa Elisa Carraro.

Presenziano altri/e componenti dello staff operativo della Cooperativa, in particolare: 
Paolo Pastore, Direttore Operativo; Dott.sse Sara Polato e Cristina Pallotta, Responsabile e Officer 
dell’Ufficio Amministrativo; Dott.ssa Benedetta Frare, Responsabile Ufficio Comunicazione; Dott. Thomas 
Zulian, Direttore Commerciale.

Ospiti: on. Nuccio Iovene; Cinzia Giudici del COSV; Alberto Contarini e Davide Boischio (Studio Gramignan).

Non risulta presente alcun rappresentante di Fairtrade International, e alcun/a rappresentante di Clienti e 
Partner Commerciali,  invitati  come Utenti a norma del Regolamento Utenti adottato da Fairtrade Italia in 
qualità di Impresa Sociale.

Risulta rappresentato, in proprio e per delega, il capitale sociale secondo la seguente lista di soci presenti:

ACLI Ass.Cristiane Lavoratori Italiani Antonio Lagrotteria (delegato)

ALCE NERO SPA Massimo Monti (Legale Rappresentante)

ANCC Ass. Naz. Coop di Consumatori Laura Redaelli (delegata)
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BANCA POPOLARE ETICA Scpa Diego Finelli (delegato)

COSV Antonio Lagrotteria (delegato)

CONAPI Massimo Monti (Delegato)

CONSORZIO Il Biologico Massimo Monti (Legale Rappresentante)

FLORA TOSCANA Soc.Coop.Agr. Luciana Romiti (delegata)

WEWORLD-GVC Onlus Chiara Pardini (delegata)

LEGAMBIENTE Onlus Emilio Bianco (delegato)

MOVIMENTO CONSUMATORI  Associaz. Alessandro Mostaccio (Legale Rappresentante)

U.S. ACLI  Ente Naz. di Promoz. Sportiva Marco D'onofrio (delegato)

Sono quindi presenti (direttamente o per delega) 12 soci su 26.

Il Presidente ricorda che la Cooperativa ha provveduto ad invitare alla partecipazione in Assemblea 
anche alcuni stakeholder, così come previsto dal Regolamento per il coinvolgimento dei lavoratori e degli  
utenti,  che è  stato  approvato il  24.03.2022:  lavoratori  (tramite  elezione di  un rappresentante);  Fairtrade 
International (sistema internazionale Fairtrade); aziende licenziatarie.

Constatata  quindi,  e  fatta  constatare,  la  regolare  costituzione  in  seconda  convocazione 
dell'Assemblea, regolarmente convocata a mezzo posta elettronica certificata, e per le presenze di cui sopra,  
il Presidente chiama a fungere da Segretaria la Dott.ssa Sara Polato, e dichiara aperta la discussione sugli  
argomenti posti all'ordine del giorno.

Il Presidente illustra i motivi che come di consueto hanno richiesto di convocare questa assemblea 
entro 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio e ricorda altresì che ciò risultava espressamente consentito 
dall’articolo 106 del Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020 e successive proroghe anche in deroga a 
quanto previsto dagli articoli 2364, secondo comma, e 2478-bis, del codice civile o alle diverse disposizioni  
statutarie.  

Il Presidente chiede ai soci di confermare espressamente la rinuncia ai termini di legge previsti a loro  
favore per il deposito del progetto di bilancio e delle relative relazioni. 

L’Assemblea conferma all’unanimità.

Il Presidente introduce il primo punto all’ordine del giorno, sottolineando che nel 2023 il risultato di 
esercizio vede il ritorno ad un risultato in positivo, un utile pari a 2.252 euro. 

Illustra quindi il nuovo organigramma, la nostra squadra, con qualche riorganizzazione che riguarda in 
particolare l’ufficio Business Development (FTE 15,8 ; incidenza % sui costi 31,7%).

Il  Presidente procede quindi  alla presentazione del Bilancio chiuso al  31/12/2023, composto dallo 
Stato  Patrimoniale,  dal  Conto  Economico  e  dalla  Nota  Integrativa,  e  alla  Riclassifazione  del  Conto 
Economico.

Il Presidente e la Dott.ssa Polato forniscono dettagli all’assemblea su alcuni dati di Bilancio rilevanti.

Con riferimento ai RICAVI, si nota l'andamento differente tra il 2022 e il 2023:
2022 -  si evinceva una riduzione di budget progetti, ma soprattutto una riduzione di Diritti di licenza
2023 -  l’entrata per progetti diminuisce sostanzialmente,   ma i diritti di licenza aumentano.
Il totale dei Ricavi è quindi stazionario (-0,3%) perché l'aumento dei diritti di licenza, è assorbito dalla 

diminuzione del budget a disposizione per progetti,  per cui non c'è crescita di valore complessivo.
L'andamento dei diritti di licenza esteri incide poco, perché conta il valore netto, che risulta stabile.

Diverse considerazioni con riferimento ai COSTI.
Una  mancato  aumento  del  valore  complessivo  dei  ricavi,  incide  direttamente  non  solo  sugli 

investimenti  in  attività  progettuali,  ma  anche  in  Comunicazione  e  Marketing,  perché  queste  due  voci 
rappresentano la  quasi  totalità  dei  COSTI  VARIABILI  sul  nostro  bilancio  (quindi  adattabili  in  base  alle  
entrate, anche se non si può scendere sotto un valore minimo indispensabile dell’investimento).
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Unica altra voce di costo variabile è VIAGGI e TRASFERTE, che però è in linea con il 2022 (in ripresa 
post covid, tornando verso i livelli 2019).

Il resto dei nostri costi sono tendenzialmente COSTI FISSI: per il personale, per la gestione ufficio e le  
utenze,  per  le  consulenze  amministrative  e  legali,  su  cui  si  può  intervenire  ma  in  maniera  residuale  
(garantendo il minimo previsto per obblighi fiscali e legali).

L'FTE al 31.12.2023 si è stabilizzato con copertura complessiva di tutte le posizioni (a parte dimissioni  
appena pervenute da parte di una dipendente Full Time, che ci faranno risparmiare un paio di mesi anche 
nel 2024) I costi sono cresciuti meno rispetto al previsionale in quanto: 

-  gli aumenti contrattuali sono stati distribuiti su più anni;
-  non c'è stata la rivalutazione alta del TFR come era stato nel 2022, siamo tornati a livelli stabili, ed è  

anche aumentata la quota di Fondi Pensione esterni;
- abbiamo lavorato per abbattere i residui ferie e permessi, tramite utilizzi e liquidazione.
L'incidenza  del  costo  personale  e  degli  altri  costi  fissi,  aumenta  chiaramente  (31,7%),  essendo 

diminuiti  i  costi  variabili,  e a parità  di  entrate.  Quindi  parametro  da tenere sotto  controllo  (leggermente 
superiore di quanto stabilito come Buon Prassi, che era il 30%).

Gli oneri bancari sono aumentati per aumento Tassi di interesse- c'è stata la sottoscrizione di un unico 
finanziamento chirografario nuovo a B/T (12 mesi), già concluso.

Sistema  Fairtrade  e  tassazione  sui  redditi  sono  invece  chiaramente  COSTI  DIRETTI,  quindi  si 
muovono proporzionalmente all'andamento dei ricavi,  delle "vendite" (alla stregua del costo delle materie 
prime per le aziende di produzione).

Per quanto riguarda la copertura del Rischio di svalutazione dei Crediti verso Clienti, il fondo apposito  
nel 2023 ammonta a euro 39.866, e risulta capiente.

Con  riferimento  agli  indici  di  indebitamento,  la  Posizione  Finanziaria  Netta  -  PFN  non  desta 
preoccupazioni al momento.

Il Presidente cede quindi la parola al Direttore Operativo, invitandolo a illustrare ai soci l’andamento  
del mercato Fairtrade nel 2023 (i  risultati  in dettaglio saranno presentati  nell’evento di presentazione del 
Rapporto Annuale, previsto per il 07 giugno, giorno successivo all’Assemblea, presso Casa Emergency a 
Milano). Il Direttore mantiene il focus sulla specificità dei diversi trend di vendita nei mercati FSI e ATCB.

Conclusi gli interventi suddetti, il Dott. Giancarlo Bellemo, Presidente del Collegio Sindacale, porta i  
saluti  dell’intero organo di  controllo,  illustra il  lavoro di  revisione  svolto,  dando lettura  della relazione al 
Bilancio d’esercizio e al Bilancio Sociale 2023, sottolineando che non vi è nulla di negativo da evidenziare e 
nessuna criticità  particolare,  evidenziando come sia proseguita la proficua collaborazione e le attività  di 
controllo e di analisi preventiva con lo staff operativo, la direzione e la Presidenza, anche allo scopo di 
assicurare la continuità aziendale.

Si  apre  la  discussione  sui  documenti  presentati:  il  Presidente,  il  Direttore  e  lo  staff  operativo 
forniscono  i  chiarimenti  e  le  delucidazioni  richieste  dai  presenti,  e  raccolgono  pareri  e  valutazioni  dei 
convenuti.

L’Assemblea, quindi, all’unanimità

DELIBERA

di approvare il bilancio d'esercizio al 31/12/2023, e di destinarlo come segue:
 3% dell'utile al fondo mutualistico per la promozione e lo sviluppo della cooperazione previsto 

dalla Legge 59/92,  Euro 67,56
 30% a riserva legale Euro 675,60
 a riserva straordinaria indivisibile Euro 1.508,84

In merito al secondo punto all’ordine del giorno, l’Assemblea viene inoltre chiamata a deliberare sul 
compenso annuale da riconoscere al Consiglio di Amministrazione, per l’impegno speso nelle attività della  
Cooperativa.
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Il Presidente ringrazia il Consiglio per l’apporto di competenze e per la disponibilità a mettersi in gioco 
per la causa comune, e mette al corrente l’Assemblea che nel 2023 sono state verbalizzate 5 riunioni del 
CDA, con un tasso di presenze del 95%.

Il compenso nel 2023 è stato così utilizzato: presidente 16.000€; gettone presenza di 200€ per gli altri  
componenti  CDA  (che  alcune  delle  persone  consigliere  hanno  poi  devoluto  alle  organizzazioni  di  
provenienza, o hanno chiesto di devolvere ad organizzazioni di volontariato); minor costo (sopravvenienza 
attiva rilevata) per 2400€.

Il Presidente quindi suggerisce l’opportunità di confermare tale compenso nella misura deliberata lo 
scorso anno,  per  un importo  totale  di  25.000  euro  lordi,  per  garantire  l’efficienza  e  l’efficacia  del  ruolo 
rappresentativo del Consiglio stesso.

L’ Assemblea quindi, all’unanimità

DELIBERA

di stabilire il compenso per il Consiglio di Amministrazione per l’anno 2024 nella misura complessiva 
annua lorda di 25.000 euro, la cui destinazione sarà determinata dal Consiglio di Amministrazione 
come previsto dall’art. 2389, comma 3° del Codice Civile.

In merito al terzo punto all’ordine del giorno Il Presidente chiama quindi la Dott.ssa Sara Polato, la 
Dott.ssa Benedetta Frare e il Dott. Thomas Zulian a illustrare il secondo Bilancio Sociale redatto da Fairtrade 
Italia per l’anno 2023, soffermandosi nuovamente sul processo che ha portato al risultato finale, e scorrendo 
il documento per porre in evidenza alcuni dati o elementi significativi.

Si  apre  la  discussione  sui  documenti  presentati:  il  Presidente,  il  Direttore  e  lo  staff  operativo 
forniscono  i  chiarimenti  e  le  delucidazioni  richieste  dai  presenti,  e  raccolgono  pareri  e  valutazioni  dei 
convenuti.

L’Assemblea, quindi, all’unanimità

DELIBERA

di approvare il Bilancio Sociale al 31/12/2023.

In  merito  al  quarto  punto  all’ordine  del  giorno,  il  Presidente  ricorda  che  la  durata  in  carica 
dell’attuale Collegio Sindacale è disallineata rispetto a quella del  Consiglio di Amministrazione, essendo 
stato nominato a inizio 2022, subito dopo l’acquisizione della qualifica di Impresa Sociale, e assumendo 
quindi responsabilità di controllo già sul bilancio 2022. Per questo motivo i soci sono chiamati a rinnovare il  
Collegio Sindacale nella assemblea 2024. 

Viene  quindi  suggerito  all’Assemblea  di  confermare  in  carica  il  Collegio  esistente  (che  ha  già 
confermato la volontà di accettare la candidatura e di conseguenza l’eventuale nomina), con l’unica modifica 
di  una  Sindaca  supplente.  Si  propone  altresì  di  mantenere  il  dott.  Giancarlo  Bellemo  nelle  funzioni  di 
Presidente e di confermare i compensi già preventivati.

L’Assemblea, quindi, all’unanimità

DELIBERA

I. di nominare quali membri del Collegio Sindacale, con funzione di controllo contabile, per il triennio 

2024-2027 i Signori:

 Dott. Giancarlo Bellemo, nato a Chioggia (VE) il 9 aprile 1970, domiciliato a Chioggia (VE), 

Via  Enrico Mattei  23/A,– c.f.  BLLGCR70D09C638X.  Iscritto  al  R.R.C.  con G.U.  n.  36  del 

08/05/2001 al n. 120320 (Effettivo – Presidente Collegio),
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 Dott.ssa Cristina Piazzon, nata a Padova il 23 luglio 1958, domiciliata a Padova, Via Sesta 

Strada n.8 – c.f. PZZCST58L63G224O. Iscritta al R.R.C. con G.U. n. 14 - IV Serie Speciale -  

del 18.02.2000 al n. 114045 (Effettivo),

 Dott.ssa Iolanda Spagnuolo, nata a Eboli (SA) il 17/09/1973, domiciliata a Vicenza, Corso 

SS Felice e Fortunato, 105 – c.f. SPGLND73P57D390L.  Iscritta al R.R.C. con G.U. n. 97 del 

12/12/2008 al n. 153312 (Effettivo),

 Rag. Lorenzo Zambotto, nato a Oristano il  13 luglio 1953, residente a Saonara (PD) loc. 

Villatora - Via Perugia, 2/b/5 – c.f. ZMBLNZ52L13G113D. Iscritto al R.R.C. con G.U. n. 31 bis  

del 21.04.1995 al n. 61629 (Supplente),

 Dott.ssa Federica Pieretto, nata a Thiene (VI), il 2 marzo 1974, domiciliata a Dueville (VI) – 

Via Breganze U., 68 - c.f. PRTFRC74C42L157N.  iscritta al R.R.C al n. 142822 ai sensi D. del  

27/02/2007 con pubblicazione in G.U. IV serie speciale n. 24 del 23/03/07 (Supplente),

i quali rimarranno in carica fino all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2026.

Tutti i membri del Collegio Sindacale risultano essere Revisori Contabili, iscritti nel Registro istituito presso il 

Ministero della Giustizia.

II. di  stabilire i  compensi del  collegio Sindacale per un totale lordo di  € 17.500 più rimborsi  spese, 

mantenendoli quindi in linea con i compensi del collegio uscente:

 Costo totale per l’attività di controllo di cui agli artt. 2043 e segg. del Cod. Civ.  € 7.000

 Costo totale per l’attività di controllo - D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39   € 10.500

 Costo totale a carico della Società (oltre a spese e oneri di legge) € 17.500

Passando  al quinto punto all’ordine del giorno, il  Presidente ricorda che nel 2024 ricorre il  30° 
compleanno  di  Fairtrade  Italia,  e  questa  assemblea  è  l’occasione  per  ripercorrere  la  storia  della 
organizzazione e per ragionare sulle sfide future.

Il 24.10.1994 veniva costituita Transfair Italia all’inizio di una settimana importante, perchè il Venerdì a 
Roma si faceva la riunione del Forum dell’Associazionismo: era la prima volta di quello che poi sarebbe 
diventato il Forum nazionale del Terzo settore  e il giorno dopo, Sabato 29 ottobre la Manifestazione “La 
solidarietà non è un lusso”, ma quello stesso anno viene costituita la “Associazione verso la Banca Etica”, e 
anche Vita, che sarà (ed è ancora) il “giornale del Terzo settore”. 

Per arrivare a Fairtrade Italia SC IMPRESA SOCIALE ci vogliono trent’anni.
Trant’anni di lavoro, di fatica, di successi ma anche di difficoltà: dobbiamo guardare con riconoscenza 

a tutti gli  aspetti del nostro passato, perché se siamo qui a celebrare dopo trent’anni, con il successo di  
quegli  obiettivi  che a molti  (forse anche a noi  stessi)  potevano sembrare utopistici  o al  più velleitari,  lo  
dobbiamo anche alle difficoltà, che ci hanno fatto crescere. I conflitti (e le separazioni dolorose che ci hanno  
attraversato anche all'interno) ci hanno rinsaldato e irrobustito e oggi possiamo guardare indietro con più 
tranquillità  e  continuare  a  lavorare,  come  facciamo  da  molti  anni,  per  costruire  l’unità  del  mondo  del 
commercio equo

Alcuni dei presenti c’erano già in quegli anni, alcuni dei soci attuali di Fairtrade Italia erano già parte  
dell’atto costitutivo, altri sono arrivati nel corso degli anni.

Ricordiamo infine,  e ringraziamo,  Adriano Poletti,  che ci  ha lasciato,  e  che è stato  Presidente di  
Transfair dal 2000 al 2007 e poi Amministratore Delegato dal 2007 al 2010. Si era formato all’interno del  
movimento per la pace ed è stato responsabile delle relazioni internazionali e poi  vicepresidente delle ACLI 
di  Milano,  ma anche vicepresidente nazionale di  IPSIA, la ONG delle Acli  (oltre che Sindaco di  Agrate 
Brianza dal 1999 per due mandati). 

Seguono alcuni Interventi programmati, per guardare da diversi angoli al passato e al futuro, iniziando 
con Nuccio Iovene, che è il Presidente/fondatore.

Nuccio ricorda che dalla nascita si sono succeduti 5 presidenti e questo testimonia la crescita.
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Il  cambio  di  natura  giudica  e  qualifica  è  il  segno di  un cammino;  cambiamenti  avvenuti  in  parte 
cambiando con le proprie gambe, in parte seguendo il percorso legislativo (opportunità impresa sociale e 
codice terzo settore dal 2017)

Queste le tappe principali, ma ci sono vari episodi significativi:
Nel 1995 prima referenza. Nel 1996 prima e emozionante campagna pubblicitaria (fatta gratuitamente 

da un copywriter)  "IL NOSTRO CAFFE' FA PASSARE LA FAME".
Oggi siamo a 2500 referenze.
All’inizio era un altro mondo. Nel 1994 nuovo sistema maggioritario. Forum Terzo Settore si costituì su 

una manifestazione che metteva in discussione le politiche sociali (a capo GUIDI, prima direttore Arci).
Il mondo politico e sociale di oggi è rivoluzionato. 
2003 la mozione che riconosceva il commercio equo italiano, a nome di Nuccio, era firmata da tanti  

parlamentari di diversi schieramenti politici. Adesso sarebbe impossibile.
Alcuni di quelli che hanno più creduto nella nascita di Fairtrade, ad un certo punto si sono staccati.  

Iniziando  a  misurarsi  con  tema  grande  distribuzione,  alcuni  soggetti  volevano  veicolare  direttamente  i  
prodotti. Questo ha incrinato i rapporti,  ma è stato poco lungimirante. Se si guardano i numeri, abbiamo 
alcune migliaia di punti vendita dove si trova prodotto Fairtrade, e all'epoca solo qualche centinaia. Anche 
questo tra l’altro è indicazione della crescita.

L'idea di fondo è stata sempre quella fin dalla fondazione.  "non aiuti, ma sviluppo è il nostro motto". 
Identità è rimasta tale, si è lavorato su quell'idea fin dall'inizio e oggi si raccolgono i frutti.

Citava un cartello alla MAG all'atto fondativo: "ogni viaggio comincia dal primo passo". In 30 anni si è  
andati lontano.

Antonio Lagrotteria, segreterio generale Acli Lombardia, sottolinea i temi che ci accomunano e ci 
hanno portato fin qui.   GIUSTIZIA SOCIALE tenere al centro la persona, i suoi diritti, la comunità.  Già allora  
lungimiranti  sulla  TEMATICA  AMBIENTALE  che  oggi  è  diventato  finalmente  tema  condiviso. 
EMPOWERMENT COMUNITA' comunanza e responsabilità, sentire una responsabilità verso qualcun'altro, 
e  verso  un  tempo  futuro.   Oggi  c'è  anche  una  dimensione  di  attenzione  alla  TRASPARENZA  e  alla 
TRACCIABILITA'.   Dentro  ai  valori  numerici,  ci  sono i  valori  che  ci  contraddistinguono.  Attenzione alla 
TEMATICA EDUCATIVA, in cui si trova un cambiamento profondo (paziente impegno a cambiare il punto di  
vista). Da qui in avanti, ogni partenza è anche un punto per ripartire.  

Cosa  fare  come  soci  e  come  terzo  settore:  MAGGIORE  CONOSCENZA  E  DIFFUSIONE  DEI 
PRODOTTI  le  referenze  devono  aumentare;  attenzione  a  persone  che  consumano  e  luoghi  dove  si  
consuma.  EDUCAZIONE oggi che alcune sensibilità sono più forti.  FARE RETE TRA DI NOI: dentro le 
differenze i tratti di identità e valori sicuramente sono più forti  soprattutto oggi,  ci sono delle comunanze 
fondamentali.   Trovare  elementi  costitutivi  di  nuove  FORME  DI  COLLABORAZIONE.  Dobbiamo  fare 
ADVOCACY, attenzione verso i mondi della politica, i luoghi delle decisioni, i grandi mondi delle imprese.  
Dobbiamo INNOVARE, senza paura degli errori, che sono comunque apprendimenti.

Vogliamo Fare La Differenza.

Massimo Monti, AD di Alce Nero, ricorda come nel 1995 la certificazione Transfar è stata letta come 
opportunità  economica;  idea  di  Lucio  Cavazzoni,  fare  una  società  dedicata  ai  prodotti  equo  solidali:  
MONDOVERO, per vendere alla grande distribuzione. Il Direttore Pastore è stato un facilitatore per mettere 
a scaffale i prodotti; dal 2000 si è iniziato a produrli anche Bio, in associazione al Fairtrade.  Nel 2005, si  
decise di includerli nel marchio ALCE NERO. Meglio investire su un marchio solo, trasformandoli tutti a bio, e 
Fairtrade e a marchio ALCE, passando da 700.000 a 1.300.000 di valore (oggi 8.000.000)

Sintetizzando, nella proposta valoriale, l'approccio è sempre stato lo stesso sia per prodotti locali che 
per prodotti internazionali. 

Il  bisogno  di  lavorare  sulla  dimensione  sociale  oggi  è  alto,  anche  a  livello  locale,  capacità  e  
conoscenza che non hanno in molti, per cui è capacità e attività fondamentale per il futuro.

Prende quindi la parola Elisa Carraro, presente all’assemblea come Rappresentate dei Lavoratori. Fa 
un focus sugli ultimi dieci anni, da ottobre 2014 data di assunzione, fino a tempi recenti, evidenziando una 
grande evoluzione di Fairtrade, dal punto di vista di chi si occupa in particolare di Comunicazione.

Ad ottobre 2014, al suo arrivo, ci sono stati gli eventi per le settimane Fairtrade e per il ventennale, le  
attività  di  advocacy alla Camera dei  deputati  per  promuovere una legge sul  commercio equo,  la  prima 
campagna di affissioni che abbiamo fatto nelle stazioni. “The Power of You”. Poi c’è stato Expo, che ha 
assorbito le energie di Fairtrade per un anno intero, abbiamo ospitato a Milano la General Assembly di 
Fairtrade International  e il  nostro  Annual  Report  Meeting,  abbiamo organizzato  eventi  e degustazioni  in 
Cascina Triulza, al Cluster del Cacao, un cash mob nel supermercato Coop interno all’esposizione.

 Expo è stato il momento che ci ha dato apertura al mondo, in cui abbiamo trovato il senso del nostro  
protagonismo. Ma che è stato preceduto da lunga discussione sull’opportunità di partecipare o meno dovuta 
a quello che è il punto di forza - mai abbastanza valorizzato - di Fairtrade come sistema: la nostra doppia 
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anima  business-movimentista.  Espressione  di  questa  doppia  anima  è  stato  recentemente  il  lavoro  di 
risemantizzazione del nostro linguaggio, per andare anche incontro alle nuove generazioni e al loro modo di  
rapportarsi con la giustizia: l'eliminazione della dicotomia noi-loro, l’idea del vicinato globale e di lavorare tutti 
insieme per un unico obiettivo. Nella pagina ADV che abbiamo realizzato l’anno scorso per le riviste B2B, 
abbiamo superato l'uso dell'aggettivo solidale come modo che abbiamo trovato per rendere più immediato  
questo passaggio a movimento per i diritti umani e la sostenibilità ambientale nelle filiere agricole mondiali.

Null'altro essendovi da deliberare, e nessun altro chiedendo la parola per le Varie ed Eventuali,  il  
Presidente dichiara chiusa l’adunanza alle ore 18:00, previa redazione, lettura e approvazione del presente 
verbale.

Il Presidente                                                                                  La Segretaria
Giuseppe Di Francesco          Sara Polato

Il  sottoscritto BOISCHIO  DAVIDE,  ai  sensi  dell’art.31 comma 2-quinquies della  Legge  340/2000, dichiara che il 
presente documento è conforme all’originale depositato presso la società.
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Capitolo 3 - RELAZIONE SINDACI
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